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01
环保松下

聚力绿色发展

纤纤不绝林薄成，涓涓不止江河生。松下将应对气候变化、守护人

类家园看作自身重要的使命责任，持续为节能减碳付出智慧努力、

为绿色未来贡献发展动力，细致描绘绿色愿景、规划绿色路径、开

展绿色实践，以松下力量为可持续未来添砖加瓦。

24                          生态文明，完善环境管理

30                          节能环保，践行低碳运行
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生态文明，完善环境管理

环境管理体系

松下电器严格履行环境责任，将环境保护刻入发展理念中，不断完善环境管理体系、积极培育环境人才、大力推进绿色

运营，以实际行动切实履行企业环境责任。

松下电器始终秉承“企业是社会的公器”的理念，以实现可持续发展为导向，

贯彻企业社会责任，积极应对气候变化等亟待解决的环境问题，践行低碳环保

绿色发展。

疫情期间，环境相互监察活动的顺利实施，离不开在华制造企业及监察员的大力支持。为此，在同年的环境责任者会议上，

我们对在疫情背景下多次参与现场监察活动的 3 位监察员进行了表彰。

在华制造企业环境相互监察活动于 2017 年度试运行，2018 年正式启动，以三年为一轮，2022 年度进入第二轮的第

二年。伴随新冠肺炎疫情防控措施的变化，我们采用现场 + 远程、全面线上等方式，对 11 家排污许可证管理企业进行

全面监察，对 5 家排污许可登记管理的非重点企业进行简化监察；除了加强对污染设备运行情况的检查，还针对发布

的环境管理、固体废物、大气排放、污水排放等横向展开价值高的事例，通过后续监察活动持续监测其横向展开效果。

2022 年，我们通过监察共提出合理化改善建议 91 项，挖掘优秀事例 23 项。

环境监察的强化

环境风险的选定与对策的推进流程

松下在华制造企业环境相互监察活动特别表彰

松下 . 万宝（广州）压缩机有限公司   环境相互监察员   张敏莹

环境相互监察是一个非常好的活动，在参加监察的过程中，能学习到其他企业优

秀的管理方法，在被监察时，能收获到更好解决环境课题的方法，从而使企业的

环境管理更加完善，个人也能提升自己的管理能力和积累更多的专业知识。

松下 . 万宝（广州）压缩机有限公司   环境相互监察员   彭黎明

保护环境、推动可持续性发展是我们每个人的责任和义务。相互环境监察不仅可

以提升自己的专业知识和技能，还可以与松下集团其他企业相互学习、相互指导，

共同进步。

合理化改善建议件数变化（件 / 公司）

2017-2020 年度（第一轮）

9.87 件 / 公司

5.00 件 / 公司
5.69 件 / 公司

2021 年度 2022 年度

环境风险的筛选

重要主题选定

制定对策

Plan Do

Action

Check

实施 进度管理

发现事例

风险评估结果

珠海松下马达有限公司   环境相互监察员   陈雄伟

在环境相互监察中借鉴兄弟企业优秀事例、风险事例，让自己视野更加开阔，从

多方面重新审视社内环境管理工作，提高自身管理水平，从而降低违法风险，巩

固事业经营基盘。

松下电器在全球范围内开展环境会计统计工作，建立环境绩效系统“Eco System（工厂）”，对松下集团所有制造工

厂的环境数据（能源、水、废弃物、化学品）进行收集和管理，并将其作为环境管理的基础信息，进行有效利用。

为实现“截至 2030 年度「所有事业会社 CO2 实质零排放」”及 Panasonic GREEN IMPACT 的目标，松下集团在

现有环境管理指标中，新追加了“零碳工厂”的数量、节能率 ※1 等指标。

环境绩效的管理

2022 年度，松下中国首次将节能率、能源原单位前年比 ※2 这两个环境指标纳入到制造责任者的业绩评价。这一变

革对各工厂的节能活动起到了积极的推动作用，2022 年度中国松下共计实施了 251 项节能措施，合计节能量 ※3 约

17,903MWh。

松下中国将环境指标纳入制造工厂责任者的绩效评价

※1 节能率 = 本年度节能量 / 上年度能源使用量 ×100%；

※2 能源原单位前年比 = （本年度原单位 / 上年度原单位）×100%，

       能源原单位 = 事业场使用能源 - 自社再生能源的差值 / 产值、产量等准确反映生产规模的、事业场决定的指标；

※3 节能量 = 实施节能措施的能源量 - 未实施节能措施的能源量。

注：
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中国松下各工厂重视环境保护投入，在持续完善环境保护设施建设、努力削减污染物排放的基础上，持续为环境保护

投入资金，推进实现降本增效、精益发展。

单位：亿元

环境投资的持续

※ 地域节能委员会：由来自 6 家在华制造企业的 7 名专业人员组成，协助推进在华工厂节能活动。

为提高在华企业节能人才专业技能，促进各企业间交流，2022 年，松下中国品质·环境中心面向在华企业召开了 3 次

节能研讨会，分别邀请公司内、外专家按主题就空气压缩机、用气端设备的节能技术和事例进行介绍。2022 年 7 月的

节能研讨会主题为“空压机的节能管理”，由地域节能委员会 ※ 成员——来自松下 . 万宝（广州）压缩机有限公司的张

荣贵委员及青岛松下电子部品（保税区）有限公司的李钊、冷洁锋委员，针对空压机的基础知识、运行管理、节能方法

和事例做了介绍。

面向中国“3060”双碳目标以及松下电器 CO2 零工厂目标的实现，为培养具备温室气体排放核查基础能力的人才、强

化企业“碳中和”管理意识，2022 年度中国松下在线上举办了温室气体排放核查培训，共有 37 人参加。

松下中国组织节能研讨会

松下中国培育“碳中和”人才

环境人才育成 中国松下结合中国社会环境保护的需要，并根据岗位需求，每年安排员工参加

公司自主开展或外部机构组织的环境培训，2022 年度共有超过 3.7 万人次参

加了各类环境培训。

在社会越发关注气候变化的当下，中国松下自 2022 年度起，追加安排了旨在

增强“碳中和”意识以及工厂节能问题解决能力等方面的会议及培训，不断提

升企业整体环境管理水平。

中国松下环境保护投资额

2020 年 2021 年 2022 年

0.66

0.35

0.51

松下电器自主建立了工厂环境管理评价制度，并以此为基础持续开展节能减排活动，努力实现“在生产环节持续降低

全球所有工厂对环境造成的负荷”的目标。中国松下各工厂自主开展绿色工厂（GF）创建活动，在遵守法律法规的基

础上，制定“削减 CO2、废弃物、化学物质等的排放量以及水使用量”等计划，并加以实践、改善，实现降低环境负

荷与事业成长的共赢。

绿色工厂

推进绿色运营 松下电器注重生产和运营等各个环节的资源节约和污染控制，在产品设计、生

产制造、包装物流等全生命周期各个环节积极推动节能减排，降低环境影响。 

松下新能源（无锡）有限公司锂电正极源泉在生产过程中需进行严格环境控制，为此配套了轮转式除湿系统，致使该工

序耗能非常高；同时原采用人工模式控制干燥机送风量、再生温度等参数，效率低且能耗高。

为解决该问题，公司采用集团生产技术本部开发的自适应的干燥机用智能化能源管理系统（EMS），采集现场环境参

数、干燥机设备参数、空气参数，然后通过数据分析耦合干燥机送风频率、再生温度等参数，实现干燥机自动化控制，

从而降低了能耗、提升了效率，年削减 CO2 排放 176 吨。

松下新能源（无锡）有限公司运用 AI 技术 - 智能化能源管理系统（EMS），实现节能减排

EMS 系统流程

① 大数据收集：传感器收集气温、湿度 , 制造现场的环境温度、露点温度、压差、设备运行参数；

② AI 分析：对收集的数据进行大数据分析，自动模拟最佳运行参数；

③ 自动化控制：将运行参数传递给干燥机控制系统，实现自动控制干燥机送风量、再生温度等数据，达

到现场运行条件最优化和节能最大化；

④ 系统自回馈：系统运行状态、制造现场运行环境形成自回馈系统，实现智能化自动调节。

干燥机用智能化能源管理系统工作流程

露点 压差 温度

温度、湿度

EMS

干燥风送入

新风送入

风机频率、再生温度源泉车间

空气

干
燥
机
系
统
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中国松下的企业通过节水及污水的再生利用等手段减少新鲜水消耗量及废水排放量，降低生产经营活动对水资源造成的

负荷。

水资源保护

松下电器发布了《化学物质管理等级准则》，对产品和生产活动中涉及的化学物质进行管理，基于对化学物质有害性的

风险评估，在产品整个生命周期中最大限度减少有害化学物质使用、减少环境污染和负面影响。

化学物质管理

降低环境影响

应对 REACH※1 法规

自主削减、废止化学物质的使用和排放

应对 RoHS※2 指令

评估环境影响

加强对含有化学物质的掌握

环境影响最小化的活动流程

2020 年 2020 年2021 年 2021 年2022 年 2022 年

松下在华制造企业用水量及废水排放量

用水量 废水排放量

423

280 280

403
339

233

注：※1 REACH 法规：“化学品注册、评估、许可和限制”，是欧盟对进入其市场的所有化学品进行预防性管理的法规；

※2 RoHS 指令：2003 年 1 月 27 日，欧盟议会和欧盟理事会通过了 2002/95/EC 指令，“在电子电气设备中限制使用某些有害物

质的指令”，简称 RoHS 指令。

为有效保障交货日期，松下在大连的一家生产企业的出口业务一直采用空运方式。2022 年度，针对该公司面向捷克的

出口业务，松下物流中心重新评估供应链流程中的各个环节，携手企业、客户、物流公司等相关方共同研讨，通过优化

运输模式、合理规划运输路线、提高装载率、使用环保包装材料等方式，科学降低物流活动所产生的碳排放量，并在

2022 年度实现了空运比例降低 55%，碳排放量削减超过 1,434 吨。

中国松下倡导绿色办公理念，用实际行动践行环保文化，营造绿色办公环境，以节能降耗为出发点，推广电子化、无

纸化办公，减少纸质文件、资料的印发数量，减少一次性办公用品使用量；鼓励采用电视、电话的会议方式，降低能

源消耗；鼓励员工节约用水、用电，培养员工绿色、低碳的办公和生活习惯。

绿色包装与物流

绿色办公

通过持续优化出口运输模式，实现碳排放量削减

无人区域

确保关灯

空调温度设定

在一定范围内

普及办公区域内

LED 灯的使用

纸张使用

双面打印

线上审批替代

纸张审批

利用视频、电话

会议，减少出差

中国松下在保质保量的前提下，持续完善产品包装与物流运输环节、使用环保包装材料、合理选择运输线路与工具，

以实现绿色运输，科学地减少碳排放，助力集团环境目标的实现。

松下电器全球绿色物流重点活动

环保型汽车 &
环保驾驶

     
      

         
                       转变

运
输

模
式                   

引
进
环
保
型
汽

车                                        
 

                引进生物燃料

提
高
装
载

率

减
少
运
输
距
离

缩小包装尺寸

共同配送

直接配送

船舶

铁路

员工食堂 回收精制

燃料利用 

与物流企业

的协作

单位：万立方米
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节能环保，践行低碳运行

单位：万吨单位：万吨

2021 年 2021 年2020 年 2020 年

56.99

45.83

32.86

3.63

2.74
2.45

2022 年 2022 年

其他温室气体排放松下在华制造企业二氧化碳排放量

工厂碳减排 为助力“碳中和”目标的早日实现，松下电器在生产制造环节中积极投入各类资源，

开展各项工厂碳减排工作。

作为减排的重要举措之一，松下致力在全球范围内打造“零碳工厂”。我们通过推进节能、引进可再生能源、购买可

再生能源电力证书、碳信用等措施，积极削减自身事业活动的 CO2 排放量，将 CO2 排放实质变为零。截至 2022 年底，

松下电器在中国共有 9 家“零碳工厂”。松下将通过“节能”和“创能”两大举措持续深耕，力争 2030 年前所有事

业公司实现 CO2 排放实质为零。

积极打造“零碳工厂”
环境行动计划
2024

松下电器致力于“更美好的生活”与“可持续发展的环境”的协调发展，提出了长

期环境愿景“Panasonic GREEN IMPACT”，计划在 2030 年前实现全集团事

业活动的二氧化碳排放量实质为零，到 2050 年实现约 3 亿吨以上的减排贡献影

响 ※1。为达成面向 2030 年的环境目标，松下集团于 2022 年 7 月 13 日制定了截

至 2024 年的环境行动计划“GREEN IMPACT PLAN 2024（GIP 2024）”。

项目 2022 年实绩 2024 年目标

重点课题

CO2/ 能源

OWN IMPACT

集团价值链的 CO2 减排量 ※3

▲2,170 万吨 ※6

（939 万吨）
1,634 万吨

范围 1，2 ※2

“零碳工厂” 累计 31 家工厂 累计 37 家工厂

CO2 减排量 36 万吨 26 万吨

范围 3 ※2 客户使用产品

的 CO2 减排量
▲910 万吨 1,608 万吨

CONTRIBUTION IMPACT

对社会的 CO2 减排贡献量 ※1 3,723 万吨 3,830 万吨

资源 /CE

（Circular 

Economy）

工厂废弃物循环利用率 ※4 99.1% 99%

再生树脂的使用量 ※ 5 1.24 万吨 ※7
2022-2024 合计

9 万吨

CE 型事业模式 / 产品（累计） 10 个事业 13 个事业

※1 假设未导入本公司产品和服务情景下的排放量，减去导入本公司产品和服务的差值。电的排放系数为 IEC2021 的系数；

※2 GHG 协议（排放量的计划·报告的标准）分类；

※3 2020 年度排放量减去该年度的排放量，加上碳信用后的量；

※4 再资源化量 /（再资源化量 + 最终处分量）；

※5 本集团产品中再生塑料所含的再生材的量；

※6 范围 1，2 和范围 3 类别 11，加了类别 1（采购）和类别 12（废弃）等增减部分。括号内 20 年度（起点）和 22 年度对象用

相同的边界计算时；

※7 2019-2021 年的累计值。

注：

松下在华工厂蓄力节能减碳，打造绿色“零碳工厂”

2020 年，松下电气机器（北京）有限公司成为松下集团在华首家以 7 

种温室气体为对象实现“碳中和”的工厂，且跻身国家级开发区首批五

家“碳中和”企业之列。2022 年，公司凭借深入开展空压机余热回收、

节能型设备技改、尝试部分月份蒸汽合理停供等举措，实现碳排放总量

同比减少 20%，以更低的碳排放和使用可再生能源等优异表现，成为

北京经开区唯一一家连续取得“碳中和”认证的工厂。

广东松下环境系统有限公司建立光伏发电系统，通过 EMC（合同能

源管理）模式进行导入，于 2021 年 9 月导入分厂、2022 年 7 月导

入总厂。2022 年共计发电 5,373mWh，减少 CO2 排放 3,711 吨，

助力“零碳工厂”的实现。

松下 . 万宝（广州）压缩机有限公司二厂的壳体生产设备冷冻水原采

用分散式对应，致使运行成本和现场温度较高（温度涨幅 1-2℃）。

通过分析改进，公司利用冷冻机富裕能力集中供应，替换原有的 15 

台冷水机组，有效减少了能源消耗，降低了运行成本。
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为响应松下集团楠见 CEO 发布的“2030 年度所有事业会社实现 CO2 实质为零”的方针，实现“零碳工厂”，各在

华工厂积极推进更高水平的节能活动。2022 年，松下中国依托在华企业节能专家成立了地域节能委员会（简称委员会），

并通过与公司内、外相关方合作，推动地域节能活动，在削减 CO2 排放量的同时，还节省了工厂运营成本。

节能活动推进

节能减排
为被诊断企业提供了相当于工厂用能 4.0% 的节能提案

通过事例横展，预期实现 970 万元的节能效果

体制构筑 构筑了集团内、外专家合作机制，支持地域节能活动

节能人才培养 通过线上讲解 + 线下实践的方式，培养了具有问题解决能力的人才

节能事例库开发 开发具有地域特色的节能事例数据库，为工厂提供节能事例检索系统，加速节能改善

节能诊断工具开发 开发了标准化、便于安装的节能诊断工具，为工厂发掘节能课题提供工具

地域节能委员会成员

地区 成员 所属公司

华北

李钊
青岛松下电子部品（保税区）有限公司

冷洁锋

孟令涛 松下压缩机（大连）有限公司

华东
朱峰 松下住宅电器（上海）有限公司

姚坚毅 无锡松下冷机压缩机有限公司

华南
张荣贵 松下 . 万宝（广州）压缩机有限公司

苏誉超 松下电子部品（江门）有限公司

2022 年地域节能活动成果

很荣幸能成为地域节能委员会的一员，通过对地域公司节能诊断和节能技术交流学

习，让自己的视野更加开阔，节能专业知识及节能课题解决能力得到更大的提升。

面向 2030 年所有事业公司均要实现 CO2 零排放的目标，让我们加速推进节能举措，

活用集团地域节能委员会资源，一起加油吧！

非常荣幸能够担任地域节能委员会的委员。通过参与包括节能技术、产品交流以及

与专业公司对其他工厂的节能诊断等活动，既拓宽了视野，提高了自身理论和实践

能力，也结识了很多具有极强专业能力的同事。希望在以后的活动中能够持续为各

公司提供节能减排的方案，为公司经营和集团的环境目标，贡献自己的力量。

地域节能委员会 张荣贵

地域节能委员会 李钊

为加快打造“零碳工厂”，松下在华企业还在可再生能源采购方面作出了尝试，助力减碳降碳。

采购绿电

杭州松下家用电器有限公司为了争取在 2025 年达成工厂事业活动的二氧化碳排放量实质为

零，从以下 3 个方面着手减碳、低碳、零碳，分别是：一、全面转向 PCM 彩钢板工艺；二、

逐步更换老旧成型注塑机，引入 AGV 物流与智能仓储、生产线岗位自动化；三、2022 年

增加光伏板 2.7mWp，逐步增加绿色能源采购比例。

此外，公司还从 2022 年 9 月开始采购绿色电力，采购比例为预估能源消耗总量的 20%。

2023 年公司将持续采购绿色电力，并结合光伏发电的效果，使其占能源消耗总量的 40%。

此后逐年增加绿电采购比例。

杭州松下家用电器有限公司采购绿电，为实现 CO2 零排放贡献力量

地域节能活动推进机制

节能诊断

公司内
专家

公司内
专家

第三方，
厂家

第三方，
厂家

委员会

委员会

发现课题·改善立案

日
本
环
境
本
部+

事
业
公
司 节

能
·
削
减      

排
放

CO2

改
善
实
施

节能竞技

节能工作组会议

节能培训

节能工具（事例库、诊断工具）开发

诊断对象 非诊断对象

事例 事例共享

回收横展结果事例

工厂

地域节能委员会成员感言
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※ 目前本公司的减排贡献量统计主要集中在产品使用阶段。

为实现上述“GREEN IMPACT PLAN 2024”中减排贡献影响的目标，松下电器在产品电化、产品置换、解决方案

提供以及其他领域，通过本公司的产品和服务扩大在客户端的减排贡献影响。

环保车辆的车载电池

热泵式空调、热泵式热水器

建设机械·自行车等的电动化

暖通空调 机器协同控制

LED 照明：空间控制节能

分散型电源：创蓄协同·分散

性电源管理系统

每 1 原单位活动量全生命周期的减排贡献量

原材料

原材料

原材料

制造

制造

制造

废弃

废弃

废弃

运输

运输

运输

使用

使用

使用

减少 通过导入本公司产品和服务
带来的 CO2 减排贡献量

如何产生减排效果，由“顾客与相关方”

及“产品及服务”的组合情况决定

• 顾客与相关方：B2B、B2G、B2C

• 产品及服务：最终产品、中间品、控   

  制机器、软件等

···CO2 排放量 ···CO2 减排贡献量

未导入本公司产

品和服务的状态

导入本公司产品

和服务后的状态

CO2 减排贡献量计算公式

CO2 减排贡献量

= X CO2 排放系数
( 按地域别、
燃料别统计 )

原单位：每 1 单位活动量
1 年内产生的减排量

考虑产品规格、销售
地域因素后的单位产
品及服务减排贡献量

的合计值

按产品规格、
销售地域分类

期间
( 寿命等 )

松下始终高度重视新能源汽车领域的发展前景，研发生产了众多汽车核心零部件，以助力绿色出行，既有位于全球市

场占有率首位的新能源车用薄膜电容，还包括继电器、导航、抬头监测系统、车载相机等其他产品。

此外，在车载电池领域，松下潜心深耕，不仅致力于研发生产电池产品，同时开发电池资产管理和延长电池寿命的云

分析服务“BetteRRRy”，创建了一套从电池的车载使用到梯次利用的全生命周期价值最大化的管理解决方案。

在电池的回收利用方面，松下电器与北京四维图新科技股份有限公司共同投资成立的松下四维出行科技服务 ( 北京 ) 有

限公司，与中国太保产险深圳分公司、三井住友海上火灾保险（中国）有限公司和广东光华科技股份有限公司，围绕

推动新能源汽车动力电池回收利用，促进构建电池循环经济体系签订四方战略合作协议。

  产品电化领域：为电动汽车等绿色移动方式的普及做出减排贡献

活动量
( 年销售台数等 )

X

X

对社会的减排贡献量

2030 年度 9,300 万吨的减排影响

脱化石燃料·环保车辆普及 能源利用的效率化·最佳化

2020 年度
970 万

2020 年度
1,099 万

2022 年度
1,779 万

2022 年度
1,100 万

产品碳减排 松下电器发布的环境行动计划“GREEN IMPACT PLAN 2024”提出，到 2024

年将通过现有事业，对客户及社会实现 3,830 万吨的碳减排贡献量的目标。

我们以全生命周期视角出发，用“假设未导入本公司产品和服务情景下的排放量，

减去导入本公司产品和服务的差值”，来评估和量化因导入集团“减排贡献产品和

服务”带来的减排贡献影响。

为实现碳中和社会 , 在全球各事业领域做出 CO2 减排贡献

在进博会上对外展示车载产品

产品电化 产品置换

热交换器系统

天埋扇

建筑能源管理系统 / 家庭能源

管理系统

光伏发电

燃料电池

创蓄电协同系统（蓄电系统）

节能减排解决方案

2022 年度
242 万

2022 年度
601 万

解决方案 其他
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随着经济水平的不断提高，家用电器的普及率也在随之增长。松下电器通过不断提高自身产品的能源效率，从而减少

家电在客户端的能耗和 CO2 排放量，扩大减排贡献影响。

中央空调变频风管 H 系

列采用松下全直流变频技

术，运行高效稳定，拥有

澎湃动力的同时还能节能

省电，凭借深厚的技术沉

淀，实现一拖一风管机品

质跃升。全匹数机型全年

能源消耗效率（APF）达

到 1 级，荣获 CRAA“领

跑者”产品认证标志。

  产品置换领域：以节能家电为社会做出减排贡献

  解决方案领域：通过住空间产品和解决方案做出减排贡献

纤雅·臻全嵌系列 W472 冰箱凭借

nanoeTM（纳诺怡 TM）技术、超声

波加湿保鲜和 -3℃微冻保鲜为代表

的创新技术，实现减少微生物造成的

食材腐坏、控制舱内湿度减缓果蔬水

分流失、精准控温提升肉类保鲜品质

等效果突出，实现对禽肉、水产、蔬

菜、水果、松茸、牛排、母乳等百种

以上食材的良好保鲜效果。同时，通

过搭载松下全新的TKF系列压缩机，

实现制冷效率和能效的全面提升，综

合耗电量 0.86kW·h/12h。

低能耗全热交换器 FV-25/35ZKP1C、FV-25/35ZKD1C 搭

载双重全热交换芯，大大提高了热交换效率，通过能量回

收使送风温度更接近室温；减少了通风换气带来的室内

冷、热能量损失；通过对 CO2 浓度进行判断自动控制启

停，实现节能减排效果；同时，辅助空调设备保持室内温

度稳定，让居家生活更加舒适。

高 温 除 菌 洗 碗 机 NP-

DW3K1KD 拥 有 一 级 能

效和一级水效，一年将节

省约 1.6 万升水；此外，

其搭载的 5A 洗净系统，

在洗涤、烘干、除菌、保

管和自洁上都做了全新升

级，可为家人的健康保驾

护航。

鲸 S6 智能马桶 CH1601WSCN 通

过鲸尾强排，轻松排污，节水低噪，

节水量约 40%，降低 20% 的噪音。

同时 , 采用了航空树脂材质的鲸 S6 

制造成品率为 99%，具有成品率高

的特点；且其材料可降解，可二次

利用，进行燃烧后可做热能供给。

氢燃料的利用是削减 CO2 排放的重要手段之一，松下电器凭借在氢燃料电池领域 20 多年的研发经验，通过氢能源解

决方案为社会减排做出贡献。

 其他领域：通过氢燃料电池为脱碳能源的普及做贡献

2023 年 2 月，在松下新能源（无锡）有限公司推出了全球首发的利用纯氢燃料电池的松下冷热电三联供氢能示范项目，

该项目以 5kW 纯氢能燃料电池产品为基础，搭建燃料电池系统。此电池能源利用率高、使用寿命长，且具有支持多台

连结的特点，组成的氢能燃料电池系统可以为工厂供电供热，在此基础上结合松下制冷技术，能够在夏季为工厂制冷，

在冬季直接供热，从而达到提升能源效率、发挥燃料电池最大能力的目的。

松下全球首发纯氢燃料电池冷热电三联供氢能示范项目

2023 年 4 月 22 日是第 54 个世界地球日，松下获得由第一财经、

上海交通大学碳中和发展研究院主办的首届《2022 中国企业碳中和

表现榜》“节能减排成效奖”。该活动以“能源绿色转型”为年度主题，

聚焦“绿色”和“创新”，旨在以科技为创新驱动力，推动能源产

业从资源、资本主导向技术主导转变。在本次活动中，松下电器凭

借在制造端打造节能减排产品、发展氢能应用、支持新能源汽车行

业的优秀表现，荣获 2022 年中国企业碳中和表现榜“节能减排成

效奖”。从远景到实践，从节能业务到“零碳工厂”，松下用创新

技术与责任担当编织着绿色社会的美好未来。

松下荣获首届《2022 中国企业碳中和表现榜》“节能减排成效奖”
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广东松下环境系统有限公司通过推进材料合理化和废弃物再利用，减少废弃物的产生量，并建立公司内分主题推进机制，

集合工厂各部门力量，深入探寻制造层面废弃物削减方法。2022 年度，公司实施了板材搭边削减、边料及水口料再利用、

模具设计优化等活动，共计削减废弃物 102 吨。

广东松下环境系统有限公司深入开展废弃物削减活动

松下集团与合作伙伴罗森共同致力于节能·CO2 削减及资源的有效利用，在南京、沈阳、天津，陆续开设装配式门店，

采用工业化装配式结构施工、可再利用移动技术等，实现工期短、节能降耗、施工材料损耗大幅降低；在沈阳和武汉，

导入搭载制冷设备的边移动边贩卖的移动售卖车，实现了流动性更高的出店经营；在重庆和上海，开展旧店铺设备翻

新及再利用服务，实现了设备报废的削减；在上海和大连，打造节能减排环保示范店，引入最新节能·削减 CO2 的设备，

通过 EMS（能源管理系统）实现对制冷机器及空调等产品的电力可视化，进行节能控制，致力于实现店铺全体的节能

及 CO2 的削减。

松下与罗森联手打造资源再利用环保型店铺

松下 x 罗森 环境友好型店铺

废弃物产生量（万吨） 循环利用率（%）

2021 年2020 年

6.62

7.05

5.80

2022 年

废弃物产生量及循环利用率

99.43 99.67 99.42

为减少生产过程产生的废弃物，松下电器不断挖掘废弃物削减潜力。中国松下在生产工序中提高材料的成品率以控制

废弃物的产生量，同时还通过进一步增加废弃物的再资源化量，以实现最终处置量无限接近于零。

松下电器将工厂内产生的废弃物·有价物划分为以下三类：

再资源化量（与有价出售、有偿·逆向有偿转让无关，可再资源化的量）；

减量化量（通过焚烧、脱水处理所减少的量）；

最终处置量（只能进行填埋处理的量）。

废弃物削减

松下电器一直通过产品的轻量化、小型化，不断减少企业生产经营中的资源投入量；同时，通过引进资源再生利用技术，

努力实现资源投入量的最小化、再生资源使用的最大化，提高资源利用效率。

资源利用最大化

资源循环型
事业

为实现“环境愿景 2050”中所确立的“更美好的生活”和“可持续的地球环境”并

存的目标，松下电器确立了“循环经济型事业”的理念，致力于资源有效运用和顾

客价值最大化的活动，这一活动也是对现有的“循环型制造”模式的升级。2021 年，

集团成立了资源循环事业工作组，探索实现循环经济事业路径。2022 年，松下基于

既有体制，持续推进资源循环事业的发展。

在中国，松下电器积极与中国家电行业的专业机构进行交流，参与资源循环相关标

准规范的起草、研讨，与行业专家及业界同仁共同致力于相关标准规范的完善，助

力中国家电行业循环经济的规范及高质量发展。

创建循环经济事业

循环型制造的进化减少资源投入

零排放

利用循环资源

再制造

翻新
维修 / 维护

产品服务化

共享平台

生态设计

使用

生产

采购

设计

循环利用

“更美好的生活”和

“可持续的地球环境”

的协调并存

松下的循环经济行动理念




